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DIRETRIZES GERAIS DO PROGRAMA DE APOIO A PLANOS DE
REESTRUTURACAO E EXPANSAO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

REUNI

1.  Apresentacao

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI, instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, ao definir como
um dos seus objetivos dotar as universidades federais das condi¢cdes necessarias para
ampliacdo do acesso e permanéncia na educagao superior, apresenta-se como uma das agoes
que consubstanciam o Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, lancado pelo
Presidente da Republica, em 24 de abril de 2007. Este programa pretende congregar esforcos
para a consolidacdo de uma politica nacional de expansdo da educacao superior publica, pela
qual o Ministério da Educacdo cumpre o papel atribuido pelo Plano Nacional de Educacao
(Lei n° 10.172/2001) quando estabelece o provimento da oferta de educagédo superior para,

pelo menos, 30% dos jovens na faixa etéria de 18 a 24 anos, até o final da década.

Assim, o REUNI tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de conclusdo media
dos cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento e da relacdo de alunos de
graduacdo em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos', a contar

do inicio de cada plano.

E importante ressaltar que o REUNI ndo preconiza a adocao de um modelo Gnico para a
graduacdo das universidades federais, ja que ele assume como pressuposto tanto a necessidade
de se respeitar a autonomia universitaria, quanto a diversidade das instituicdes. O REUNI
efetivar-se-a, portanto, sem prejuizo dos programas em desenvolvimento no ambito do

Ministério da Educacdo e dos sistemas de ensino e, nessa condicdo, se propde

A relagdo de dezoito estudantes de graduagdo presencial por professor foi fixada com base nas determinacées
contidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), no que se refere a carga horéria
dos professores (art. 57), estimando-se salas de aulas com 45 alunos de graduagdo e uma carga horaria discente
de aproximadamente vinte horas semanais.



substancialmente a agregar esforcos e reforcar iniciativas para a ampliagdo das vagas e a
elevacdo da qualidade da educacdo nacional. Ao mesmo tempo, 0s projetos apresentados
pelas universidades poderdo iniciar-se no conjunto de suas unidades académicas, em algumas
delas e/ou em novas unidades a serem criadas, desde que, ao final do periodo de cinco anos, a

meta estabelecida seja alcancada.

Ao lado da ampliacdo do acesso, com o melhor aproveitamento da estrutura fisica e do
aumento do qualificado contingente de recursos humanos existente nas universidades federais,
esta também a preocupacdo de garantir a qualidade da graduacdo da educacdo publica. Ela é
fundamental para que os diferentes percursos académicos oferecidos possam levar a formacéo
de pessoas aptas a enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, em que a aceleragdo do
processo de conhecimento exige profissionais com formacdo ampla e solida. A educacdo
superior, por outro lado, ndo deve se preocupar apenas em formar recursos humanos para o
mundo do trabalho, mas também formar cidaddos com espirito critico que possam contribuir

para solucéo de problemas cada vez mais complexos da vida publica.

A qualidade almejada para este nivel de ensino tende a se concretizar a partir da adeséo
dessas instituicGes ao programa e as suas diretrizes, com o consequente redesenho curricular
dos seus cursos, valorizando a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, diversificando as
modalidades de graduacéo e articulando-a com a pés-graduacdo, além do estabelecimento da
necessaria e inadiavel interface da educacdo superior com a educacgdo basica - orientacdes ja
consagradas na LDB/96 e referendadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, definidas pelo
CNE.

Nesse cenério, a mobilidade estudantil emerge como um importante objetivo a ser
alcancado pelas instituicdes participantes do REUNI ndo s pelo reconhecimento nacional e
internacional dessa pratica no meio académico, mas fundamentalmente por se constituir em
estratégia privilegiada de constru¢do de novos saberes e de vivéncia de outras culturas, de
valorizacdo e de respeito ao diferente. O exercicio profissional no mundo atual requer
aprendizagens multiplas e demanda intersecdo com saberes e atitudes construidos a partir de
experiéncias diversas que passam a ser, cada vez mais, objeto de valorizacdo na formacéo
universitaria. Entretanto, a existéncia efetiva de programas de mobilidade impbe ndo sé
condigbes materiais para que os estudantes se fagcam presentes em outras instituicbes. E

necessario, sobretudo, superar o0 problema do distanciamento entre as instituicGes de ensino,



estimulando uma cultura de cooperacdo permanente e garantindo ao aluno o aproveitamento

dos contelidos estudados.

A ampliagdo de politicas de incluséo e de assisténcia estudantil objetiva a igualdade de
oportunidades para o estudante que apresenta condi¢des socio-econdmicas desfavoraveis. Esta
medida estd diretamente associada a inclusdo, democratizacdo do acesso e permanéncia de
forma a promover a efetiva igualdade de oportunidades, compreendidas como partes

integrantes de um projeto de nacao.

Os projetos apresentados ao REUNI serdo avaliados em funcdo da consisténcia entre as
suas proposicOes e as exigéncias do decreto que instituiu o Programa, bem como quanto a
exequibilidade dessas proposicoes. Este documento, expondo os principais pontos do REUNI,
busca esclarecer e orientar as universidades federais que desejem participar do programa, uma
vez que a sua implementacéo estd fundamentada no principio da adesdo. Nesse sentido, este
documento contempla um conjunto de indicadores que caracterizam as diretrizes a serem

observadas por aquelas instituigdes quando da construgédo de suas propostas.

Os planos de reestruturacdo apresentados pelas universidades federais, e aprovados pelo
Ministério da Educacdo, terdo sua exequibilidade financeira garantida pelo MEC a partir do
ano de 2008, mediante termo de pactuacdo de metas a ser firmado entre o MEC e as

universidades participantes.

2. Diagnéstico da Educacao Superior Brasileira

Conforme o Censo da Educagdo Superior de 2005, o Brasil contava com 176
universidades, das quais 90 eram publicas, sendo 52 do sistema federal, 33 estaduais e 5
municipais. Nesse ano, o sistema publico acolhia um total de 1.192.189 matriculas de
graduacéo. O setor privado compreendia 1.934 institui¢des, dentre elas 86 universidades, com
3.260.967 matriculas de graduacdo. A cada ano tém ingressado 1.700.000 novos estudantes de

graduacdo, na modalidade presencial, no sistema nacional de educacao superior (INEP, 2005).

Por sua vez, no ano de 2005, os programas de pds-graduacdo do Brasil matricularam
cerca de 124.000 estudantes de mestrado e doutorado e formaram aproximadamente 9.000

doutores. Nos ultimos anos, a comunidade cientifica do pais produziu 1,92 % dos trabalhos



cientificos publicados no mundo inteiro, ao mesmo tempo em que 93% dos programas de pés-
graduacdo estdo concentrados em universidades publicas, responsaveis por 97% da producéo
cientifica do pais. Enfim, os dados indicam que a pesquisa desenvolvida no pais encontra-se
fortemente concentrada nas instituicGes publicas, o que é consistentemente reconhecido pelas

diversas dimensdes do sistema nacional de avaliagéo.

Embora a maior oferta de vagas na graduacdo ocorra hoje no setor privado de ensino
superior, a expansdo desse setor apresenta sinais de esgotamento, principalmente pela
saturacdo de mercado em varias profissdes e pela inadimpléncia de segmentos sociais
incapazes de arcar com o alto custo da educacdo superior. Desta forma, a ampliacdo das vagas
na educacdo superior pablica torna-se imperativa para o atendimento da grande demanda de

acesso a educacdo superior.

O sistema de educagdo superior brasileiro ainda conserva modelos de formacéo
académica e profissional superados em muitos aspectos, tanto académicos como
institucionais, e precisa passar por profundas transformagfes. Na verdade, prevalece no
sistema nacional uma concepgdo fragmentada do conhecimento, resultante de reformas
universitarias parciais e limitadas nas décadas de 60 e 70 do século passado. Essa organizacéo
académica incorpora curriculos de graduacdo pouco flexiveis, com forte viés disciplinar,
situacdo agravada pelo fosso existente entre a graduacédo e a pds-graduacéo, tal qual herdado
da reforma universitaria de 1968. Ao mesmo tempo, ha uma excessiva precocidade na escolha
de carreira profissional, além de tudo submetida a um sistema de selecdo pontual e
socialmente excludente para ingresso na graduacdo. Muito cedo, os jovens sdo obrigados a
tomar a decisdo de carreira profissional de nivel universitario. De outra parte, a manutengdo
da atual estrutura curricular de formacao profissional e académica, ao reforcar as légicas da
precocidade profissional e da compartimentacdo do saber, coloca o pais em risco de
isolamento nas esferas cientifica, tecnoldgica e intelectual de um mundo cada dia mais

globalizado e inter-relacionado.

No plano operacional, algumas constatacdes acerca de aspectos problematicos da
estrutura e funcionamento repetem, aprofundam e amplificam o conjunto de problemas

estruturais herdados do velho regime de formagéo, tais como:

o Os atuais cursos de graduacdo séo orientados quase que exclusivamente para a formagéo



profissional e, mesmo aqueles que ndo tém essa natureza, como 0s bacharelados em areas
basicas, mantém curriculos concentrados, sem abertura para outras areas do conhecimento.

o A aprovacdo de propostas curriculares inovadoras enfrenta grandes dificuldades por
conta de sua incompatibilidade com as regras de classificacdo, organizacdo e oferecimento de
componentes curriculares.

o A universidade publica brasileira ainda ndo conseguiu implementar, por falta de deciséo
politica interna, na maioria das IFES, e de recursos financeiros, uma politica de acGes
afirmativas, com efetiva garantia de permanéncia de estudantes que apresentem condicoes
sociais desfavoraveis.

o Os dois principios norteadores basicos dos curriculos contemporaneos, flexibilidade e
interdisciplinaridade, séo praticados por um nimero muito reduzido de cursos de graduacéo e
0s que os aplicam optam por um dos principios, ao invés de concilia-los.

o As préaticas pedagogicas, adotadas nos cursos de graduacdo, sdo tradicionais, com
predominancia de aulas expositivas e uso incipiente de recursos tecnoldgicos e outras formas
inovadoras de ensino.

o As turmas apresentam, em geral, reduzido nimero de estudantes em componentes
curriculares cuja natureza ndo requer essa baixa relagdo professor/aluno, predominando o
padréo da formagé&o em pequenos grupos.

o Os espacos fisicos das unidades universitarias registram, ndo raramente, consideravel
ociosidade no periodo noturno.

o Os indices de evasao de estudantes nos cursos de graduacao atingem, em alguns casos,

niveis alarmantes.

Em suma, estreitos campos do saber contemplados nos projetos pedagdgicos,
precocidade na escolha dos cursos, altos indices de evasdo de alunos, descompasso entre a
rigidez da formacao profissional e as amplas e diversificadas competéncias demandadas pelo
mundo trabalho e, sobretudo, os novos desafios da sociedade do conhecimento sdo problemas
que, para sua superacdo, requerem modelos de formacdo profissional mais abrangentes,

flexiveis e integradores.



3. OqueéoREUNI

Os desafios do novo século exigem uma urgente, profunda e ampla reestruturacao da
educacdo superior que signifique, no contexto democréatico atual, um pacto entre governo,
instituicdes de ensino e sociedade, visando a elevagdo dos niveis de acesso e permanéncia, e
do padrdo de qualidade. O pais encontra-se em um momento privilegiado para promover,
consolidar, ampliar e aprofundar processos de transformacdo da sua universidade publica,
para a expansdo da oferta de vagas do ensino superior, de modo decisivo e sustentado, com
qualidade académica, cobertura territorial, inclusdo social e formagdo adequada aos novos
paradigmas social e econémico vigentes, conforme preconizam as politicas de educacdo

nacionais.

Nos ultimos anos, o governo federal realizou um importante movimento de recuperagao
do orcamento das universidades federais e deu inicio a um vigoroso processo de expans&o,
com a implantacdo de 49 novas unidades académicas, distribuidas por todo o territdério

nacional, e a criagdo de dez novas universidades.

Em termos orgamentarios, considerando-se 0s recursos do Tesouro na dotacao inicial de
2007, houve um aumento global de 31,5% em termos reais quando comparados & execucao
orcamentaria de 2002. Nesse periodo, 0 investimento nas universidades aumentou 905%, o
custeio teve um aumento de 63,5%, e houve um acréscimo de 21,9% em pessoal (descontada
a inflacdo e excluidas as despesas com pagamento de inativos e precatdrios). Com a
contratacdo de mais de 9.000 professores de terceiro grau, 14.000 técnicos administrativos e a
abertura de 30.000 novas vagas em cursos de graduacdo, o Ministério da Educacgéo reafirma

seu compromisso com a universidade pablica, gratuita e de qualidade.

N&o obstante sua oportunidade e pertinéncia, a expansao do sistema publico federal de
educacdo superior deve estar associada a reestruturacbes académicas e curriculares que
proporcionem maior mobilidade estudantil, trajetorias de formacdo flexiveis, reducdo das
taxas de evasdo, utilizacdo adequada dos recursos humanos e materiais colocados a disposicao
das universidades federais. Mais do que uma iniciativa de governo, este movimento alinha-se
as propostas dos dirigentes das universidades federais, no sentido de consolidar e aperfeicoar
0 sistema pubico de educacdo superior, com destaque para a revisdo de curriculos e projetos

académicos visando flexibilizar e melhorar a qualidade da educacdo superior, bem como



proporcionar aos estudantes formagdo multi e interdisciplinares, humanista e o

desenvolvimento do espirito critico.

3.1 Objetivo

Criar condicOes para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacgdo superior, no
nivel de graduacéo, para o aumento da qualidade dos cursos e pelo melhor aproveitamento da
estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas universidades federais, respeitadas as
caracteristicas particulares de cada instituicdo e estimulada a diversidade do sistema de ensino

superior.

3.2 Diretrizes para a apresentacao de propostas

Ao lado das metas quantitativas dispostas no Decreto n° 6.096/2007, a SESU/MEC
entende que as universidades precisam assegurar gque a reestruturacao e expansdo programada
seja realizada com garantia de qualidade académica. Além disso, ha aspectos dispostos no
mesmo diploma legal, que sdo altamente oportunos para o atual momento da educacédo
superior brasileira e que devem ser tratados prioritariamente pelas universidades. Entre eles,

destacam-se:

o A existéncia de flexibilidade curricular nos cursos de graduacdo que permita a
construcdo de itinerarios formativos diversificados e que facilite a mobilidade estudantil,

o A oferta de formacdo e apoio pedagodgico aos docentes da educacdo superior que
permitam a utilizacdo de praticas pedagogicas modernas € 0 uso intensivo e inventivo de
tecnologias de apoio a aprendizagem; e

o A disponibilidade de mecanismos de inclusdo social a fim de garantir igualdade de

oportunidades de acesso e permanéncia na universidade pablica a todos os cidad&os.

As propostas devem contemplar e atender as diretrizes descritas no artigo 2° do Decreto
n° 6.096/2007. As diretrizes para 0 REUNI foram estruturadas em seis dimensdes, cada uma
com um conjunto de aspectos especificos. Essas dimensdes, conforme apresentadas a seguir,
devem ser combinadas no plano de reestruturacéo das universidades federais, de acordo com a

opcao institucional em cada caso. Elas visam, atendidas as exigéncias colocadas pelas metas,
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pontuar aspectos que, ao serem implementados, possibilitam uma concepg¢do mais flexivel de
formacédo académica na graduacdo de forma a evitar a especializacdo precoce e possibilitar
gue o seu desenvolvimento atenda as diversidades regionais, as particularidades locais, bem
como as multiplas areas de conhecimento que integram os diferentes cursos, resguardado o

carater de universalidade que caracteriza o saber académico.

3.2.1 - Dimensodes

(A) Ampliacédo da Oferta de Educacéo Superior Publica

1. Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;
2. Reducdo das taxas de evaséo; e

3. Ocupacdo de vagas ociosas.

(B) Reestruturacdo Académico-Curricular

4. Revisao da estrutura académica buscando a constante elevacao da qualidade;

5. Reorganizagéo dos cursos de graduacgéo;

6. Diversificacdo das modalidades de graduacdo, preferencialmente com superagdo
da profissionalizacéo precoce e especializada;

7. Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a
construcdo de itinerarios formativos; e

8. Previsdo de modelos de transi¢ao, quando for o caso.

(C) Renovacao Pedagdgica da Educacao Superior

1.  Articulagdo da educacdo superior com a educacdo bésica, profissional e
tecnoldgica;

2. Atualizacdo de metodologias (e tecnologias) de ensino-aprendizagem;

3. Previsdo de programas de capacitacdo pedagdgica, especialmente quando for o

caso de implementacdo de um novo modelo.

(D) Mobilidade Intra e Inter-Institucional

1.  Promocdo da ampla mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de créditos

e a circulacdo de estudantes entre cursos e programas, e entre instituicdes de educagéo

11



superior.

(E) Compromisso Social da Instituicdo

1.  Politicas de inclusdo;
2. Programas de assisténcia estudantil; e

3. Politicas de extensdo universitaria.

(F) Suporte da pos graduacéo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos
cursos de graduacao
1.  Articulacdo da graduacdo com a pos-graduacdo: Expansdo quali-quantitativa da

po6s-graduacdo orientada para a renovacao pedagogica da educagao superior.

Em cada uma das dimensdes, a universidade devera propor acfes para subitens e, caso
ainda queira propor alguma acdo em um aspecto ndo contemplado nessas diretrizes, mas
inserido no escopo do programa, poderd fazé-lo em espaco apropriado para cada dimenséo da

reestruturagdo proposta.

Todas as propostas encaminhadas deverdo contemplar um aumento minimo de 20% nas
matriculas de graduacdo projetadas para a universidade, além de atender as demais diretrizes

do programa.

4. Meta Global Reuni

A meta global do programa é alcancar, gradualmente, ao final de cinco anos, a contar do

inicio de cada plano:

o Taxa de conclusdo média de noventa por cento nos cursos de graduagédo presenciais;

o Relacédo de dezoito alunos de graduacdo por professor em cursos presenciais.

A elevacdo da taxa de conclusdo resultard de uma administracdo eficiente das vagas
ociosas, facilitada pela flexibilidade curricular e um favorecimento da mobilidade estudantil
entre cursos e instituicdes diferentes, com aproveitamento de créditos. A relacdo de alunos de

graduacdo em cursos presenciais por professor levara em conta a qualidade e o envolvimento

12



da pds-graduacéo da instituicdo em cursos de graduacao.

4.1 - Investimentos e Custeio Previstos

A tabela a seguir apresenta os recursos de investimento e custeio previstos para o
REUNI, considerando a hipotese de participacéo de todas as universidades federais. O total
de investimentos projetados para o periodo de 2008 a 2011 ¢é da ordem de 2 bilhGes de reais.
O valor acrescido ao orcamento de custeio e pessoal de cada universidade aumentara
gradativamente, no periodo de cinco anos, até atingir, ao final, 0 montante correspondente a
20% do previsto para 2007.

Os recursos previstos para cada universidade federal no ano de 2008 poderdo ser
alocados diretamente em sua unidade or¢camentéria no Programa 1073 — Brasil Universitario,
acao 8282 — Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais — REUNI. Sua liberagéo
sera condicionada a aprovacdo do plano e assinatura de termo de pactuacdo de metas

correspondente.

Caso uma universidade ndo ingresse no programa em 2008, os recursos a ela previstos
poderao ser realocados para outras instituicGes, como antecipacdo orcamentaria, sem prejuizo

de ingresso posterior no programa.

Uma parte do total dos recursos de investimento, correspondendo a 500 milhGes de
reais, sera alocada considerando-se o niumero de matriculas projetadas (ver definicdo na secao
5 - Indicadores) com base nos dados consolidados PinglFES 2005. O valor restante, da
ordem de 1,5 bilhdo, ser distribuido considerando-se um valor de referéncia-SESu de cinco

mil reais para cada nova matricula projetada.

Previsao de acréscimo or¢amentéario a partir do Decreto n° 6.096/2007
(valores em milhares de reais)

Ano 2008 2009 2010 2011 2012
INVESTIMENTO 305.843 567.671 593.231 603.232
CUSTEIO/PESSOAL 174.157 564.247 975.707 1.445.707 1.970.205
TOTAL 480.000 1.131.918 1.568.938 2.048.939 1.970.205
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5. Indicadores

O Decreto n°® 6.096/2007, em seu artigo 1° § 1° privilegiou dois indicadores de
desempenho para a aferi¢cdo das metas do programa: a taxa de conclusdo média dos cursos de
graduacdo presenciais e a relacdo de alunos de graduacéo em cursos presenciais por professor.
O mesmo artigo delegava ao Ministério da Educacdo o estabelecimento dos parametros de

calculo desses dois indicadores, que passam a se traduzir nas defini¢des a seguir.

5.1 - Taxa de conclusdo dos cursos de graduacao

A taxa de conclusdo dos cursos de graduacao é um indicador calculado anualmente por
meio da razdo entre diplomados e ingressos. O valor de TCG ndo expressa diretamente as
taxas de sucesso observadas nos cursos da universidade, ainda que haja uma relagéo estreita
com fendmenos de retengdo e evasdo. Na verdade TCG também contempla a eficiéncia com

que a universidade preenche as suas vagas ociosas decorrentes do abandono dos cursos.

Taxa de conclusdo dos cursos de graduacdo (TCG): relagdo entre o total de
diplomados nos cursos de graduacdo presenciais (DIP) num determinado ano e o total de

vagas de ingresso oferecidas pela instituicdo (INGs) cinco anos antes.

DIP
ING,

TCG =

5.2 - Relacéo de Alunos de Graduacéao Presencial por Professor

A relacdo sera calculada com base na matricula projetada em cursos de graduacéo
presenciais, tomando por base as vagas oferecidas nos processos seletivos para ingresso nas

universidades.

Matricula Projetada em Cursos de Graduacao Presenciais (MAT): projecao do total
de alunos matriculados na universidade, realizada com base no nimero de vagas de ingresso
anuais de cada curso de graduacdo presencial, a sua durag¢do padrdo (tempo minimo, medida
em anos, para integralizacdo curricular) e um fator de retengdo estimado para cada area do
conhecimento. A matricula projetada ndo corresponde necessariamente ao numero de alunos

que estdo matriculados em disciplinas oferecidas pela universidade em um determinado
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periodo letivo.

MAT = z vagas de ingressos anuais x duragdo nominal x (1+ fator de retengéo)

A matricula projetada em cursos de graduacgéo estima a capacidade de atendimento da
universidade como funcdo do numero de vagas oferecidas anualmente em seus processos

seletivos e a duracdo dos cursos.

As vagas de ingresso anuais correspondem as vagas oferecidas nos processos seletivos
para ingresso inicial nos cursos de graduacdo. Dessa forma, processos seletivos para
preenchimento de vagas ociosas nao sdo computados. Para esse calculo consideram-se apenas
0S cursos que atendem aos critérios estabelecidos pela Secretaria de Educacdo Superior para
orcamentacdo do custeio das universidades federais. Os fatores de retencdo de cada area do
conhecimento correspondem aos valores utilizados pelo MEC/Andifes no célculo do aluno

equivalente.

A medida do corpo docente utilizada no calculo da relacdo de alunos de graduacao por
professor tomara por base o nimero de docentes com equivaléncia ao regime de dedicacao
exclusiva e serd ajustada em funcdo das dimensdes dos programas de pds-graduacdo da

universidade.

Docentes com Equivaléncia de Dedicacdo Exclusiva (DDE): célculo do numero de
professores equivalentes em regime de dedicacdo exclusiva, tomando-se por referéncia o

banco de professores equivalentes (Portaria interministerial No. 224 de 23 de julho de 2007).

Total de professores equivalentes
155

DDE =

O ajuste final da medida do corpo docente serd realizado em funcéo das dimensdes dos
programas de pés-graduacdo. Foram consideradas duas situacdes: universidades com numero
de estudantes na pos-graduacéo por docente da instituicdo acima da média nacional de 1,5 e

universidades que ndo atendem a esse critério.

Para se obter a relacdo entre alunos de pds-graduacdo por professor da universidade,

divide-se 0 nimero de alunos de mestrado e doutorado pelo numero equivalente de docentes
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em dedicacéo exclusiva (DDE).

Deducdo da Pds-Graduacdo (DPG): célculo da deducdo do numero de professores

devida a p6s-graduacgdo, tomando-se por base

@) 0 ndmero de alunos de mestrado e doutorado matriculados nos programas da
universidade, ponderado pelo fator Fav que é funcdo da avaliagdo CAPES dos
programas.

(b) 0 numero de alunos de mestrado e doutorado que a universidade possuiria se

tivesse a média nacional atual de 1,5 alunos de pos-graduacéo por professor;

Para as universidades com relacdo de alunos de pds-graduacéo por professor acima da
média nacional, a deducdo do numero de professores devida a pés-graduacdo far-se-a pela

equacdo seguinte, garantido um minimo de 5% DDE:

> (m; +d,)Fav, —1,5DDE

DPG, =
6

m; = alunos no curso i de mestrado
d; = alunos no curso i de doutorado
Fav; = fator de avaliacdo CAPES do curso i
Fav; = 1,0 para cursos 3
Fav; = 1,1 para cursos 4
Fav; = 1,2 para cursos 5
Fav; = 1,3 para cursos 6
Fav; = 1,5 para cursos 7

DDE = docentes com equivaléncia de dedicagéo exclusiva

DPG = DPGa, se DPG, > 0,05DDE
~ 10,05DDE se DPGa < 0,05DDE

Ou seja, a deducdo da pds-graduacédo é calculada como 0 maximo entre o resultado da
equacdo DPG e 5% sobre o DDE.

Critério complementar de ajuste a titulo de incentivo a qualificagdo do corpo
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docente e expansdo da pdés-graduacdo nas universidades com oferta de vagas em

programas de pds-graduacao inferior a média nacional.

As universidades que possuem uma relacdo média de alunos em seus programas de pos-
graduacdo por professor (DDE) inferior a 1,5 terdo uma deducdo calculada segundo a equacgéo
abaixo, limitado a 5% DDE:

DPG, - > (m, +6di JFav,

m; = alunos no curso i de mestrado
d; = alunos no curso i de doutorado
Fav; = fator de avaliacdo CAPES do curso i
Fav; = 1,0 para cursos 3
Fav; = 1,1 para cursos 4
Fav; = 1,2 para cursos 5
Fav; = 1,3 para cursos 6
Fav; = 1,5 para cursos 7

opi | DPG:,se DPG, <0,05DDE
~ |0,05DDE se DPG, > 0,05DDE

Assim, definidos os seus componentes, tem-se o calculo final do indicador:

Relacdo de Alunos de Graduacdo por Professor (RAP): relacdo da matricula

projetada em cursos de graduacéo presenciais e a medida ajustada do corpo docente.

MAT

RAP= ——
DDE - DPG

Vale observar, portanto, que a meta de 18 alunos de graduagéo por professor diz
respeito a oferta esperada de vagas nos cursos de graduacdo presenciais em funcdo das

dimensdes do corpo docente ajustado.
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6.  Orientacdes para Elaboracdo de Planos de Reestruturacéo e Expansao

Os planos de reestruturacdo e expansao a serem elaborados pelas universidades federais

e submetidos ao Ministério da Educacéo, deverdo conter:

. Introducéo: justificativa, conceitos e fundamentos.
1. Caracterizacéo atual da Instituicdo: perfil (geral para a instituicao).
I11.  Asdimensdes do projeto: objetivos e metas.

Para cada um dos aspectos das dimensdes, o plano deve apresentar 0s seguintes pontos:

o Diagnostico da situagéo atual;

o Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao;
° Estratégias para alcancar a meta;

. Etapas; e

o Indicadores.
IVV. Plano geral de implementagédo da proposta:

° Reordenacéo da Gestdo académica da IFES;

o Formacao docente para a proposta;

° Programacdo da transicdo entre modelos, quando for o caso;
° Plano de contratacdo de pessoal docente e técnico; e

. Plano diretor simplificado de infra-estrutura fisica.

V. Cronograma geral de implementacéo e execucéo.

VI. Orcamento parcial e global detalhado de todas as etapas (investimento, manutencéo e
pessoal).

VII. Plano de acompanhamento e avaliacdo da proposta, apresentando os indicadores de
progresso relativo as metas globais do Decreto 6096/2007.

VIII. Plano de acompanhamento de indicadores de qualidade utilizando os instrumentos
nacionais de avaliagdo disponiveis para a graduacao e pos-graduacao.

IX. Impactos globais (expectativas de transformacéo da universidade ao final do programa).
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X. Quadro sintese da proposta conforme sistema fornecido pela SESu.

O modelo do formulario para envio de propostas apresentado no anexo deste documento
prevé o0s quadros adequados para apresentacdo das informacBes correspondentes. O
orcamento apresentado pelas universidades deve prever a associagdo de cada item previsto
(investimento, manutencgdo, pessoal, etc.) com os aspectos das dimensdes correspondentes.
No quadro sintese da proposta sera registrada a expansao da oferta de vagas de ingresso na
graduacdo e pés-graduacdo para o periodo de execugdo do REUNI, bem como a alocacdo

prevista dos recursos nas rubricas de investimento e custeio.

7. Acompanhamento dos Projetos REUNI

O processo de acompanhamento da execucdo das metas propostas pelas universidades
integrantes do REUNI sera realizado por meio da Plataforma PingIFES, cujo objetivo consiste
na coleta de informacgGes sobre a vida académica das instituicGes federais de ensino superior.
Seus dados sao utilizados na distribuicdo dos recursos or¢camentarios das IFES, a partir de
critérios acordados com os 6rgdos de representacdo das universidades. Com o horizonte
fixado pelas metas relativas a abertura de novas vagas, as taxas de concluséo dos cursos e ao
aumento gradativo da relacdo entre o numero de alunos e professor estabelecidas nos projetos
de cada universidade aderente, o PinglFES oferecera o instrumental necessario para o
desenvolvimento do processo de acompanhamento, em especial por ter, entre suas
caracteristicas, a oferta de uma maior agilidade na coleta das informacdes, com a eliminacao

de duplicidade de registros.

Além disso, o processo de verificacdo das informacdes incorporard a extensa gama de
dados coletados por diversos 6rgaos (INEP, CAPES), inserindo-se, ainda, no contexto do
sistema de avaliacdo estabelecido pelo SINAES. Assim, a integracdo dos resultados das
diferentes dimensbes da avaliacdo (avaliacdo de cursos de graduacdo, exame nacional de
desempenho dos estudantes e avaliacdo institucional) deve ser efetuada para que se tenha uma
adequada afericido das mudancas ocorridas a partir da adesdo ao REUNI. E recomendavel,
alids, na perspectiva de um atendimento gradual das metas globais, compatibilizar as etapas
de cada projeto ao cronograma dos ciclos avaliativos do SINAES, efetuando-se uma primeira

etapa de acompanhamento de resultados junto ao final do atual ciclo avaliativo, cujo
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encerramento esta previsto para dezembro de 2009.

E importante, ainda, indicar que, em face da importancia atribuida & avaliagdo por pares,
havera, em cada uma das universidades que participar do programa, uma dimenséao especifica
de acompanhamento, composta pelo envio de analistas “in loco”, cuja analise devera estar
especialmente focada nos aspectos previstos no REUNI e consolidados na proposta da
universidade. Para tanto, serdo considerados ao longo da implementa¢do do programa, 0s
desenvolvimentos efetivos das ag0es de modernizacdo da estrutura curriculares, aliadas ao
desempenho docente e discente, a evolucdo das avaliagbes da CAPES, a evolucdo da
producéo cientifica do quadro docente e a participacdo do quadro docente da pos-graduacéo
em atividades da graduacdo. Por fim, as medidas de inclusao social serdo avaliadas a partir da
evolugdo do perfil social e econdmico dos estudantes ingressantes nas instituicdes e das
politicas implementadas no campo da assisténcia estudantil e das acles afirmativas,

relacionadas ao sucesso ou fracasso nos indices de evasao.

8.  Quando Apresentar as Propostas

As universidades interessadas em participar do REUNI em 2008, a partir do dia 24 de
setembro sera disponibilizado no Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Financgas —
SIMEC modulo especifico para o encaminhamento das propostas de participacao no referido

Programa, que permitird maior interacdo durante sua analise e acompanhamento.

As universidades que concluirem seus Planos e tiverem o0s mesmos totalmente
aprovados pelos respectivos conselhos superiores até o dia 29 de outubro, poderdo
encaminhéa-los via SIMEC, concluindo esta etapa do processo, e terdo prioridade de analise,
bem como da liberacdo dos recursos no primeiro semestre de 2008. As Instituicbes que nao
concluirem seus planos até a referida data poderdo envia-los, alternativamente, desde que
igualmente aprovados por seus conselhos superiores, até o dia 17 de dezembro de 2007, caso
em que os recursos serdo liberados a partir do segundo semestre de 2008. As propostas de
planos para inicio em 2009 poderdo ser inseridas no SIMEC até o dia 28 de fevereiro de
2008.

Ao ser aprovada, a proposta dara origem a termo de pactuacdo de metas e de fixacao de
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recursos humanos e financeiros adicionais destinados a universidade, cujos repasses estarao
condicionados ao cumprimento das etapas previstas no projeto, conforme disposto no artigo
6° do Decreto n® 6.096/2007. Cada etapa apresentada deverd receber acompanhamento de
equipe especifica da SESu, devendo as instituicOes observar estritamente 0s objetivos, metas e

execucdo orcamentaria para ela previstas.

Quadro Sintese

Etapa Data
Abertura do SIMEC 24 de setembro de 2007
Apresentacdo das propostas para inicio no 1°/2008 29 de outubro de 2007
Reabertura do SIMEC 30 de outubro de 2007
Apresentacdo das propostas para inicio no 2°/2008 17 de dezembro de 2007

Conforme ja indicado, o referido cronograma é especifico para a alocagdo
orcamentaria de 2008, sendo certo que o protocolo estard permanentemente aberto para as
instituicdes que desejarem participar do REUNI. E preciso, entretanto, ndo perder de vista que
0 ndo atendimento ao presente cronograma remete a possivel alocacdo decorrente da proposta

para o ao subseqiente, ou seja, 2009.

9. Recomendagdes

A participacdo no REUNI ¢ voluntéria, consistindo em uma opg¢do das universidades
federais que desejam aprimorar a qualidade e a quantidade de sua oferta. Com efeito, 0
REUNI oferece uma oportunidade para inovar o cenario de educagdo superior, permitindo
novos mecanismos de selecéo de estudantes, novas articulagdes curriculares, novos percursos

formativos. As universidades devem exercer sua autonomia institucional para propor cursos
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novos, flexibilidade curricular, caminhos de formacdo adaptados a cada realidade local. Ao se
evitar a especializagdo precoce, ditada por uma formacdo estritamente profissionalizante,
torna-se possivel utilizar, de forma mais eficiente, os recursos materiais e humanos existentes
nas universidades. Nesse sentido, os projetos poderdo romper com a estrutura tradicional de
ingresso ja em cursos profissionalizantes, sendo possivel propor estruturas que prevejam uma
formacéo inicial de curta duracdo e diplomas intermediarios como parte do caminho para a

profissionaliza¢do ou formagé&o especifica.

A oferta de uma formagéo para a cidadania exige diversidade nos quadros académicos.
Sdo, por conseguinte, desejaveis processos seletivos que evitem a busca de conhecimento
memorizado. Eles deverdo ser estruturados de forma a ndo discriminar estudantes das
camadas menos favorecidas da populacdo ou egressos de escolas publicas. Caso necessario,
mecanismos efetivos de acdo afirmativa poderdo ser utilizados para garantir 0 acesso

equanime da populacao.

Acima de tudo, é fundamental que as universidades tenham claro que sera dificil atender
as metas do Plano Nacional de Educacdo sem o envolvimento e 0 compromisso social das
instituicOes federais no que se refere ao aumento de vagas no ensino superior. Atualmente, ha
cerca de dez milhdes de jovens matriculados no ensino médio e este nimero, certamente,
aumentara, de forma significativa, apds a plena implementacdo do Fundo de Desenvolvimento
da Educacdo Baésica (Fundeb). Com isso, a demanda por ensino superior ganhard um
acréscimo exponencial, principalmente daqueles que nao terdo acesso ao ensino privado.
Enfim, a universidade publica é, mais uma vez, colocada diante do desafio de garantir o

acesso e a qualidade de ensino a um nimero cada vez maior de jovens.

22



10. Bibliografia

BRASIL, 1996. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da

educacdo nacional. Presidéncia da Republica. Brasilia, DF: Diario Oficial da Unido de
23.12.1996.

BRASIL, 2001. Lei n° 10.172, de 09 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de

Educacdo e da outras providéncias. Presidéncia da Republica. Brasilia, DF: Diario Oficial da

Unido de 10.01.2001.

BRASIL, 2004. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacgdo da Educacgdo Superior — SINAES e d& outras providéncias. Presidéncia da
Republica. Brasilia, DF: Diario Oficial da Unido de 15.04.2004.

BRASIL, 2007. Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007. Institui o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais — REUNI. Presidéncia da
Republica. Brasilia, DF: Diario Oficial da Unido de 25.04.2007.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA, 2006. Sinopse estatistica da educacao superior 2005. Brasilia, DF. Disponivel
em: http://www.inep.gov.br/superior/censosuperior/sinopse/default.asp, acesso em: 10 jul.
2007.

MINISTERIO DA EDUCACAOQ, 2007. MEC em nlmeros. Brasilia, DF. Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/mapas, acesso em 10 jul. 2007.ANEXO

23



11. Glossario

o Ampliacéo do acesso

Aumento de vagas para a graduacao seja por vagas de ingresso ou

reocupacéo de vagas ociosas.

o Aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas

universidades federais

Otimizacao dos recursos existentes na universidade.

o Aproveitamento de créditos

Reconhecimento de atividades formativas desenvolvidas no ambito da

mobilidade estudantil.

. Assisténcia estudantil

Oferta de meios e condi¢des para permanéncia e sucesso dos

estudantes na realizacdo da formacéo superior.

o Cursos de graduagéo

Cursos superiores presenciais oferecidos pelas universidades e

financiados pelo MEC de acordo com critérios adotados pela SESu.

° Estrutura académica

Articulagéo entre unidades académicas, docéncia e execugao de

atividades curriculares para desenvolvimento da formagéo superior.
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Expanséao

Ampliacdo do acesso por meio do aumento de matriculas em cursos
de graduacéo presenciais nas universidades, dos recursos humanos e

materiais.

Garantia de permanéncia

Oferecimento de condic¢des académicas, apoio e orientacdo para que

os estudantes possam realizar suas atividades adequadamente.

Inclusao estudantil

Democratizacdo, diversificacdo e ampliacdo do acesso a educacao

superior.

Itinerarios formativos

Conjuntos de atividades formativas possiveis conduzindo a

certificacdo ou diplomacéo.

Metodologias de ensino-aprendizagem

Conjunto de atividades e procedimentos relacionados ao processo

ensino-aprendizagem.

Mobilidade estudantil

Mobilidade interna: circulagdo estudantil entre cursos, incluindo a

mudanca de curso na institui¢cdo, com aproveitamento de estudos.




Mobilidade Externa: circulacao estudantil entre instituicbes, com

aproveitamento de estudos.

Modalidades de graduacao

Formas de organizacéo curricular da graduacéo: licenciaturas,
bacharelados profissionais, bacharelados interdisciplinares, cursos

superiores de tecnologia e outros.

Profissionalizagéo especializada

Profissionalizacdo resultante de formacdo compartimentada e

extremamente focada.

Profissionalizacé@o precoce

Itinerérios formativos com vinculagdo precoce a profissao.

Regimes curriculares

Caracterizacdo da organizacdo curricular.

Indicag&o dos contelldos minimos, com fixag&o do periodo de

integralizacdo e duragdo de cursos.

Reorganizagéo dos cursos de graduagao

Construcdo de novos desenhos curriculares com incentivo a

diversidade de itinerarios formativos.
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Sistemas de créditos

Meios de acumular, de medir e de comparar resultados de
aprendizagem e periodos de estudo e de transferi-los entre sistemas

educacionais ou instituicdes.

Sistemas de titulos

Diplomas e certificados outorgados pela instituicdo nos varios niveis e

ciclos de formacéo.

Vagas de ingresso

Vagas em cursos de graduacdo ofertadas regularmente em processos

seletivos de ingresso a universidade.

Vagas ociosas

Vagas disponiveis nos cursos de graduacao decorrentes de ndo

preenchimento inicial, de abandono ou desligamento.
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12. Decreto 6.096/2007

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 6.096, DE 24 DE ABRIL DE 2007.

Institui 0 Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacéo e Expansao das Universidades
Federais - REUNI.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigdo que lhe confere o art. 84, inciso VI,
alinea “a”, da Constituicdo, e considerando a meta de expansdo da oferta de educagdo superior
constante do item 4.3.1 do Plano Nacional de Educacéo, instituido pela Lei n® 10.172, de 9 de janeiro
de 2001,

DECRETA:

Art. 1° Fica instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais - REUNI, com o objetivo de criar condicbes para a ampliacdo do acesso e
permanéncia na educacéo superior, no nivel de graduacao, pelo melhor aproveitamento da estrutura
fisica e de recursos humanos existentes nas universidades federais.

§ 1° O Programa tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos
cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento e da relacdo de alunos de graduacdo em
cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada
plano.

§ 2° O Ministério da Educacdo estabelecera os parametros de célculo dos indicadores que
compbem a meta referida no § 1°.

Art. 2° O Programa tera as seguintes diretrizes:

| - reducdo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas de
ingresso, especialmente no periodo noturno;

Il - ampliacdo da mobilidade estudantil, com a implantacdo de regimes curriculares e
sistemas de titulos que possibilitem a construcdo de itinerdrios formativos, mediante o
aproveitamento de créditos e a circulac@o de estudantes entre instituicdes, cursos e programas de
educacao superior;

lIl - revisdo da estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos de graduagdo e
atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante elevagdo da
qualidade;

IV - diversificagdo das modalidades de graduacdo, preferencialmente ndo voltadas a
profissionalizagdo precoce e especializada;
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V - ampliacéo de politicas de incluséo e assisténcia estudantil; e

VI - articulagdo da graduacdo com a poOs-graduacao e da educacgao superior com a educagao
basica.

Art. 3° O Ministério da Educacdo destinara ao Programa recursos financeiros, que serdo
reservados a cada universidade federal, na medida da elaboracédo e apresentacdo dos respectivos
planos de reestruturacéo, a fim de suportar as despesas decorrentes das iniciativas propostas,
especialmente no que respeita a:

| - construcdo e readequacédo de infra-estrutura e equipamentos necessarias a realizacao dos
objetivos do Programa;

Il - compra de bens e servigos necessarios ao funcionamento dos novos regimes académicos; e

Il - despesas de custeio e pessoal associadas a expanséo das atividades decorrentes do plano
de reestruturacgéo.

§ 12 O acréscimo de recursos referido no inciso Ill sera limitado a vinte por cento das despesas
de custeio e pessoal da universidade, no periodo de cinco anos de que trata o art. 1%, § 1°.

§ 2% O acréscimo referido no § 1° tomara por base o orgamento do ano inicial da execugéo do
plano de cada universidade, incluindo a expansao ja programada e excluindo os inativos.

§ 32 O atendimento dos planos € condicionado & capacidade orcamentaria e operacional do
Ministério da Educacéo.

Art. 4° O plano de reestruturacdo da universidade que postule seu ingresso no Programa,
respeitados a vocagdo de cada instituicdo e o principio da autonomia universitaria, devera indicar a
estratégia e as etapas para a realizacdo dos objetivos referidos no art. 1°.

Paragrafo tnico. O plano de reestruturagdo devera ser aprovado pelo 6rgdo superior da
instituicdo.

Art. 5° O ingresso no Programa podera ser solicitado pela universidade federal, a qualquer
tempo, mediante proposta instruida com:

| - 0 plano de reestruturacéo, observado o art. 4%

Il - estimativa de recursos adicionais necessarios ao cumprimento das metas fixadas pela
instituicdo, em atendimento aos objetivos do Programa, na forma do art. 3% vinculando o progressivo
incremento orcamentario as etapas previstas no plano.

Art. 6° A proposta, se aprovada pelo Ministério da Educacio, dara origem a instrumentos
préprios, que fixardo os recursos financeiros adicionais destinados a universidade, vinculando os

repasses ao cumprimento das etapas.

Art. 7° As despesas decorrentes deste decreto correrdo a conta das dotagdes orcamentarias
anualmente consignadas ao Ministério da Educagéo.

29



Art. 8% Este Decreto entra em vigor na data de sua publicac&o.

Brasilia, 24 de abril de 2007; 186° da Independéncia e 119° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 25.4.2007
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ANEXO | - FORMULARIO DE APRESENTACAO DE PROPOSTAS

OBSERVACOES:
As caixas de texto sdo apenas referéncia para implementacdo de um formulério eletrénico

Cinco mil caracteres (sem contar 0s espacos em branco e marcas de paragrafo) — Uma

pagina de texto (times-roman, 11 pts) — 700 palavras.
1. Dados da universidade
Nome da universidade
Endereco
Dirigente
Caracterizacao atual da Instituicdo: Perfil (geral para a instituicao incluindo pds-graduacao)
(texto com até cinco mil caracteres)
Sumula do plano: Justificativa, conceitos e fundamentos
(texto com até dez mil caracteres)
2. As dimensdes do plano de reestruturacéo

As dimensbes contempladas no plano de reestruturacdo das universidades federais, conforme
apresentadas a seguir, pontuam aspectos que possam viabilizar, ao serem implementados, uma
concepcdo mais flexivel de formagdo académica na graduacdo, de forma a evitar a especializacdo
precoce e a possibilitar que o seu desenvolvimento atenda as diversidades regionais, as
particularidades locais, bem como as diferentes areas de conhecimento que integram os diferentes

cursos, resguardado o carater de universalidade que caracteriza o saber académico.
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A. Ampliacao da Oferta de Educacdo Superior Publica

A.1 Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno.

Diagnostico da situacéo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

A.2 Reducdo das taxas de evaséo

Diagnostico da situagéo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugédo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas
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(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

A.3 Ocupacao de vagas ociosas

Diagnostico da situacéo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

A.4 Outras propostas nesta dimenséo ndo contempladas no decreto

Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)

Diagnostico da situacéo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao
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(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com ate cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B. Reestruturacao Académico-Curricular

B.1 Reviséo da estrutura académica buscando a constante elevacéo da qualidade

Diagnostico da situagéo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugédo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B.2 Reorganizacao dos cursos de graduacao

Diagnostico da situacéo atual
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(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugédo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B.3 Diversificacdo das modalidades de graduacéo, preferencialmente com superacao da

profissionalizacé@o precoce e especializada.

Diagnostico da situacéo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcancadas com cronograma de execucéo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

35



B.4 Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a construcéo de

itinerarios formativos

Diagnostico da situacdo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugédo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B.5 Prever modelos de transi¢do, quando for o caso.

Diagnostico da situacao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas
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(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

B.6 Outras propostas nesta dimenséo ndo contempladas no Decreto

Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)

Diagndstico da situacao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo

(texto com ate cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

C. Renovacédo Pedagogica da Educacgdo Superior

C.1 Articulacéo da educacdo superior com a educacéo basica, profissional e tecnolégica.

Diagnostico da situacéo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao
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(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com ate cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

C.2 Atualizagdo de metodologias (e tecnologias) de ensino-aprendizagem

Diagnostico da situacéo atual

(texto com ate cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

C.3 Prever programas de capacitacdo pedagogica para implementacdo do novo modelo

Diagnostico da situacdo atual

(texto com até cinco mil caracteres)
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Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao

(texto com ate cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

C.5 Outras propostas nesta dimenséo ndo contempladas no Decreto

Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)

Diagnostico da situacgao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)
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D. Mobilidade Intra e Inter-Institucional

D.1 Promocao da ampla da mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de créditos e a

circulacdo de estudantes entre cursos e programas, e entre instituictes de educacgéo superior

Diagnostico da situacao atual

(texto com ate cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execucgéo

(texto com ate cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

D.2 Outras propostas nesta dimenséo ndo contempladas no Decreto

Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)

Diagndstico da situacgao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo

(texto com até cinco mil caracteres)
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Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

E. Compromisso Social da Institui¢éo

E.1 Politicas de inclusao

Diagnostico da situacéo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcancadas com cronograma de execucao

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

E.2 Programas de assisténcia estudantil
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Diagnostico da situacdo atual

(texto com ate cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com ate cinco mil caracteres)

E.3 Politicas de extensdo universitaria

Diagnostico da situacgao atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)
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E.40utras propostas nesta dimensao ndo contempladas no Decreto
Especificar a proposta

(texto com até trés mil caracteres)

Diagnostico da situagéo atual

(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugédo

(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com até cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

F. Suporte da pos graduacéo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos

cursos de graduacao

F.1 Articulacdo da graduacgdo com a pos-graduacao: expansao quali-quantitativa da pos

graduacdo orientada para a renovacgao pedagogica da educacéo superior.
Diagnostico da situagéo atual
(texto com até cinco mil caracteres)

Metas a serem alcangadas com cronograma de execugéo



(texto com até cinco mil caracteres)

Estratégias para alcancar a meta

(texto com até dez mil caracteres)

Etapas

(texto com ate cinco mil caracteres)

Indicadores

(texto com até cinco mil caracteres)

3. Plano geral de implementacé&o da proposta

Reordenacdo da Gestdo académica da IFES

(texto com ate cinco mil caracteres)

Formacéo docente para a proposta

(texto com até cinco mil caracteres)

Programacao da transicdo entre modelos (se for o caso)

(texto com até cinco mil caracteres)

Plano de contratacdo de pessoal docente e técnico

(texto com até cinco mil caracteres)

Plano diretor de infra-estrutura fisica (necessariamente devem constar as caracteristicas, custos e
provaveis localizagdes dos servicos a serem realizados sejam construcées, reformas e

ampliacdes/adequacdes).

(texto com até dez mil caracteres)
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4. Cronograma geral de implementacéo e execucéo

(texto com até dez mil caracteres)

5. Orcgamento parcial e global

Orcamento parcial e global: Plano de trabalho detalhado de todas as etapas (investimento, manutencéo
e pessoal)

(texto com até dez mil caracteres)

6. Plano de acompanhamento e avaliacédo da proposta

Plano de acompanhamento e avaliacdo da proposta: indicadores de progresso, ciclos anuais
(acompanhamento dos indicadores relativos as metas globais do artigo 1 do REUNI — ponto de

partida: nimero de ingressos anuais projetado na graduacéo)

(texto com até cinco mil caracteres)

7. Plano de acompanhamento de indicadores de qualidade

Acompanhamento de indicadores de qualidade (avaliacéo discente, avaliacdo da qualificacdo do corpo
docente, avaliacdo das condi¢Bes institucionais, considerar SINAES, indices de avaliacdo da CAPES,
dados do INEP)

(texto com até cinco mil caracteres)

8. Impactos globais

Impactos globais (Expectativas de transformacdo da universidade ao final do programa)

(texto com até dez mil caracteres)
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